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Texto introdutório 

Senhores,  

 

Embora estejamos vivenciando um tempo em que as mulheres estão cada vez mais ocupando 

espaços, adquirindo experiências e assumindo mais cargos de comando e direção tanto nas 

organizações, quanto na política, na família, nas igrejas, na sociedade e nos esportes, ainda tem-

se muito o que conquistar.  

Em muitos desses lugares, ainda existem áreas com grande resistência ao comando de mulheres, 

cujo predomínio continua sendo iminentemente masculino, como é o caso das igrejas, onde a 

figura do pastor é ainda muito fortemente determinada e preferida. Na política, que ainda é um 

território com um número infinitamente maior de homens e nos esportes, principalmente no caso 

do futebol no Brasil, que é ainda uma das modalidades esportiva predominantemente masculina e 

altamente resistente à entrada de mulheres, tanto como jogadoras, quanto gestoras e 

principalmente, como profissionais técnicas. 

Há um dado estatístico que mostra que “95% dos cargos de Gestão dos clubes brasileiros, 92% 

dos cargos das federações e mais de 80% dos cargos de comissão técnica”, são ocupados por 

homens, por mais bem preparada que estejam as mulheres. Essa é uma prática incentivada pela 

cultura machista de nosso pais. 

Em todos os tempos, as mulheres vêm lutando para suplantar e derrubar os impedimentos sociais 

e essas práticas legais que as limitam e impedem-nas de participar de qualquer esporte, seja ele 

futebol ou qualquer outro, incluindo a preparação física, intelectual e profissional para ocuparem a 

os “cargos de gestão e liderança nos esportes”. 

A participação das mulheres em todos os cargos, áreas e posições organizacionais, políticas, 

econômicas, religiosas e sociais é muito importante, não só pela valorização das suas capacidades 

e competências, mas também pela oportunidade de vincular talentos, somar conhecimentos, 

quebrar tabus e preconceitos, modelar competências e incentivar as mulheres a também correrem 

atrás dos seus sonhos, realizando seus projetos livremente, afinal, todos nós enquanto seres 

humanos, temos livre arbítrio e podemos realizar tudo aquilo que queremos e gostamos de fazer. 

Nesse sentido, esse curso pretende reposicionar estrategicamente, principalmente a mentalidade 

da sociedade esportiva, buscando, na medida do possível, instigar e incentivar as mulheres a se 

preparem melhor para exercerem os cargos que gostariam nos esportes.  

Essa posição somente será conquistada se forem sendo eliminados os bloqueios e as 

resistências instaladas nas mentes dos donos, dos dirigentes e dos gestores masculinos, através 

da inteligência emocional e da capacidade e competência apresentada pelas mulheres, por meio 
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de suas habilidades especiais.  

Só é possível vencer os preconceitos e as resistências sociais e culturais, criando novos 

conceitos por meio da inteligência e da capacidade de fazer acontecer. Esse é o grande desafio. 

Vencer pela competência, por que contra dados e fatos não há argumentos. E isso é um processo 

que exigirá muito esforço físico, mental e emocional, más valerá a pena. 

Objetivos desse curso 

Este curso é composto por tópicos que abordarão aspectos teóricos e conceituais sobre gestão, 

empreendedorismo e planejamento estratégico, além de contextualizar alguns cenários de 

atuações esportivas, sociais e experiências de vida, relacionados a ocupação de cargos de 

comando pelas mulheres nos esportes, tendo como objetivo fortalecer as discussões que 

transpassam as relações das mulheres em cargos de gestão esportiva, incentivar suas carreiras, 

legitimar sua identidade profissional feminina e demonstrar sua capacidade e competência numa 

atuação eficaz de gestão esportiva, consolidando sua posição numa área dominado por homens. 

Ementa  

Mulher e Gestão. Planejamento Estratégico, Empreendedorismo, Gestão Mercadológica do 

Esporte e Lazer; e Gestão de Organizações Desportivas. Comunicação e Mídia no Esporte e 

Lazer; e Tecnologia e Inovação Aplicada ao Desporto e Lazer. Comunicação e Mídia no Esporte e 

Lazer; e Tecnologia e Inovação Aplicada ao Desporto e Lazer 

Conteúdo e/ou Programa 

1. CONCEITOS 

1.1. - Gestão x Administração  

1.2 – Projeto, Planejamento e Plano de Ação  

1.3 – Empreendedorismo  

2.3 – Campo de Atuação dentro Esporte para a Mulher – Cenários e peculiaridades;  

2.   MULHER E GESTÃO  

2.1 – Inserção da Mulher no Mercado de Trabalho – Cenários e peculiaridades;  

2.2 – Mulher e Gestão do Esporte – Cenários e peculiaridades;  

2.4 - Desafios Profissionais da Mulher – Cenários e peculiaridades.  

3.   EMPREENDORISMO  

3.1 – EMPREENDEDORISMO - Conceito de empreendimento, empreendedorismo e 

intraempreendedorismo. Perfil do empreendedor. Geração de ideias. Busca de informações. 

Mecanismos e procedimentos para criação de empresas. Técnicas de identificação e 

aproveitamento de oportunidades de negócios.  

3.2 – EMPREENDEDORISMO - Gestão do empreendimento. Desafios do administrador perante 

o mercado. Estratégias de Ações Administrativas. A Concorrência. Importância do fomento 

de uma cultura empreendedora para a economia e para o desenvolvimento social do país. 

Característica do gestor empreendedor. As várias modalidades de empreendimento. 

Desafios na abertura de novos negócios. Construindo o Plano de Negócios. Gerenciando os 
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recursos empresariais.  

4.   PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO –  

4.1. Propiciar o desenvolvimento do espírito crítico e criativo do aluno na aplicação de 

metodologias para a Análise e o Aperfeiçoamento de Rotinas/Processos, e para a elaboração 

de Planos de Ação, com base em ferramentas estatísticas e não estatísticas, objetivando 

resultados efetivos para Empresas e Instituições Prestadoras de Serviço.  

5. GESTÃO MERCADOLÓGICA DO ESPORTE E LAZER   

5.1. Ampliar o conhecimento necessário para a compreender o cenário econômico do esporte e 

lazer no mundo e no Brasil. Apresentar conceitos e aplicações práticas da gestão esportiva e 

de lazer para serviços nas esferas públicas e privadas. Refletir sobre o cenário mundial e 

nacional do esporte e do lazer contemporâneos. Identificar oportunidade de negócios e 

ampliar o conhecimento sobre as áreas de atuação do gestor esportivo e de lazer. Interpretar 

princípios básicos da economia do esporte, lazer e entretenimento.  

6. COMUNICAÇÃO E MÍDIA NO ESPORTE E LAZER –  

6.1. Principais termos e técnicas: Audiência, Penetração, Cobertura, Alcance, Frequência, Índice 

de Afinidade, CPM, CPP, GRP, TRP. Características dos meios impressos, eletrônicos, 

digitais e alternativos. Planejamento de mídia – importância estratégica do planejamento e 

principais componentes. Desenvolvimento Objetivo, estratégias e táticas. 

Palavras-chave 

Gestão, Planejamento Estratégico, Empreendedorismo, Esporte e Lazer  

Diferencial  

É um curso livre, prático e de curta duração, abrindo o leque para que o aluno possa, ao 

identificar as oportunidades, saber aproveitá-las, utilizando os conceitos e conhecimentos básicos 

fundamentais de gestão, empreendedorismo, planejamento e comunicação, de forma a aplicá-los 

com eficiência na área de esportes e lazer.  

Público Alvo 

Este curso foi estruturado tanto para homens, quanto para mulheres que desejam aperfeiçoar 

seus conhecimentos de gestão e desenvolver habilidades voltadas para a área esportiva. Ele 

poderá ser útil também aos gestores e estudiosos que tenham o compromisso de aprimorar 

continuamente seus conhecimentos, suas habilidades e práticas empreendedoras. 

Metodologia 

O curso fará uso de metodologia de aprendizagem na modalidade EAD, com conteúdo didáticos e 

questionamentos reflexivos, de forma a consolidar o conhecimento e facilitar a aprendizagem. 

Coordenação e Corpo Docente 

A coordenação será feita pelo Instituto Piazza e pelos professores e tutores que nela atuam. 
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